
Description du cycle de vie d'un projet selon que la méthode soit classique ou agile.

Selon HERMES, un projet se déroule selon différentes phases, selon s’il s’agit d’un projet classique
ou d’un projet agile.

Déroulement d'un projet selon HERMES 2022

Son cycle de vie se résume donc à trois grandes étapes:

Le début du projet, qui permet de définir les objectifs et les exigences métiers, mais aussi
tout le périmètre du projet (choix des variantes, planification des délais et des coûts
initiaux, ...)
La création de la solution, qui, comme son nom l’indique, permet de concevoir et réaliser
la solution répondant aux exigences métiers
La fin du projet, qui permet d’assurer la transition vers l’exploitation de la solution
implémentée

2.1 Introduction

Cycle de vie du projet

Classique vs. Agile

https://www.hermes.admin.ch/fr/gestion-de-projet/phases.html


Déroulement d’un projet: Classique (en bleu) et Agile (en rouge)

Un projet classique (ou waterfall) se déroulera avec trois phases spécifiques : conception,
réalisation, déploiement. Chacune de ces phases est dépendante de la précédente, et ne peut être
exécutée tant que la phase qui précède n’est pas terminée et les résultats approuvés.

Un projet agile se déroulera avec une seule phase : mise en œuvre. Durant cette phase, plusieurs
releases de la solution seront implémentées et déployées, permettant plus de souplesse et de
rapidité dans la livraison d’une solution partielle mais utilisable.

A l’UNIL, nous avons fait le choix de privilégier le modèle de projet agile, tout en nous laissant la
liberté de composer des projets avec des modèles hybrides.

A l’UNIL, nous avons créé une phase de préinitialisation pendant laquelle les demandes d’évolution
du système d’information institutionnel de l’UNIL sont traitées et priorisées. Bien que ne faisant pas
partie de la méthodologie HERMES, et que durant cette phase, un projet n’est pas encore actif,
plusieurs travaux préparatoires sont entrepris pour permettre le démarrage du projet.

Cas particulier: la préinitialisation

Pour plus d’information à ce sujet, merci de consulter le wiki Demande d’évolution du
système d’information (DESI) consacré à ce sujet.
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