Comment se déroule un

projet ?

Cycle de vie du projet

La méthode de gestion de projet HERMES utilise un modele de phases qui permet une approche
classigue ou agile. Le modele de phases proprement dit repose sur le cycle de vie du projet. Il crée
les conditions requises pour que toutes les parties prenantes comprennent le déroulement du
projet de la méme maniere. Les phases déterminent la structure du projet.

La figure ci-dessous montre le cycle de vie d'un projet HERMES.
£ clasique Conception ¢ Réalisation ¢
¢ Initialisation ¢
Mise en ceuvre

agile
\ ,‘» ____________________________________________
Début du projet Création de la solution
oo Projet ------------

Source : HERMES>Gestion du projet 2022>Comprendre>Phases

Objectifs principaux

Déploiement
¢ Cloture @

Les projets se composent de 4 phases dont voici les objectifs principaux :

Initialisation Conception Réalisation Déploiement
« Définir les objectifs initiaux « Sélectionner le prestataire® « Realiser (installer®) et « Mettre la solution en service
« Etudier la situation actuelle et « Concevoir la solution (le integrer la solution et accompagner le
les besoins (le quoi) comment) » Tester le systéme changement
« Choisir la meilleure solution « Planifier 1a suite » Planifier la suite « Démarrer et accompagner
parmi plusieurs alternatives I'exploitation

et planifier la suite

*en cas d'achat d'une solution
informatigue

« Cliturer le projet


https://wiki.unil.ch/ci/uploads/images/gallery/2024-04/n0nimage.png
https://www.hermes.admin.ch/fr/pjm-2022.html

A chaque fin de phase, le COPIL se réunit pour valider :

1. La cloture de la phase actuelle : I'ensemble des résultats développés durant la phase.
2. La planification de la phase suivante : les résultats proposés et estimés par le
COMORP.

Une phase peut contenir d'autres jalons décisionnels, par exemple pour la validation d'un POC,
de I'achat d'une solution, ...
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